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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยในการบริหารงาน
และการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอน
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมี การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยง
จากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
ลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย แก่หน่วยงาน 
ดังนั้น จังหวัดมหาสารคามจึงได้พัฒนาแนวทางการดำเนินการเพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยง ต่อการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการ โดยขับเคลื่อนการดำเนินการและได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับ
ใช้เป็นแนวทาง ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำ
ให้เกิด ความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุมและตรวจสอบได้ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ มีการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Control) 
2. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงทุจริตของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดมหาสารคาม 
2) เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลดโอกาสการทุจริตลดความเสี่ยงหรือ ความเสียหายด้าน
การเงิน หรือด้านอ่ืนๆ ที่อาจมีขึ้นในหน่วยงาน 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 
3. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
จังหวัดมหาสารคาม ได้กำหนดกระบวนการ/โครงการที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ/โครงการ จากการดำเน ินงานของหน่วยงานในสังก ัดหน่วยงานบริหารราชการส่วนภูม ิภาค 
จ ังหว ัดมหาสารคาม จากโครงการท ี ่ ได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณประจำป ี พ.ศ. 2569 ที ่ม ีวงเง ินสู ง  
จำนวน 1 โครงการ ตามแผนปฏิบ ัต ิราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของจ ังหว ัดมหาสารคาม 
4. ขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
4.1 แสดงข้ ้อมู ูลการประเมิ ินความเสี่่ ยงการทุ ุจริ ิตในหน่ ่วยงานภาครั ัฐ ประจำปี ีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
จำนวน 1 ด้้านจาก 3 ด้้าน ดัังต่่อไปนี้ 
(1) ด้้านการพิิจารณาอนุุมััติิ อนุุญาตของทางราชการ 
(2) ด้้านการใช้้อำนาจและตำแหน่่งหน้้าที่่ 
(3) ด้้านการใช้้จ่่ายงบประมาณ 
4.2 ในการประเมิินความเสี่่ยงการทุุจริิตในหน่่วยงานภาครััฐ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จังหวัดมหาสารคาม 
ได้แสดงรายละเอีียดประกอบด้้วย 
(1) คััดเลืือกกระบวนงานหรืือโครงการที่ม่ีีความเสี่่ยงการทุุจริิต  1 กระบวนงาน 
(2) กำหนดประเด็็นความเสี่่ยงการทุุจริิต 
(3) กำหนดเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่ยงการทุุจริิต 
(4) ประเมิินระดัับความรุุนแรงของความเสี่่ยงการทุุจริิต 
(5) จััดทำมาตรการควบคุุมความเสี่่ยงการทุุจริิต 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
จังหวัดมหาสารคาม 

 

ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ  โครงการพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร (ขุดเจาะบ่อน้ำบาดาล ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 6 นิ้ว ท่อ PVC ความลึกเฉลี่ยตั้งแต่ 43 – 80 เมตร 
สูบน้ำด้วยพลังงานแสงอาทิตย์) ระยะที่ 1 จำนวน 100 บ่อ โดย สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดมหาสารคาม  
ประเภทความเสี่ยง ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การเลือกพื้นที่ดำเนินโครงการ อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตจากการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่หรือผู้เกี่ยวข้องในการคัดเลือกพื้นที่และพิจารณาอนุมัติโครงการ โดยไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์เงื่อนไข หรือข้อมูลทางวิชาการที่กำหนดไว้ รวมถึงการเรียกรับผลประโยชน์ สินบน หรือทรัพย์สินอื่นใด เพื่อแลกกับการได้รับการ
พิจารณาเข้าร่วมโครงการ การเร่งรัดขั้นตอนการดำเนินงาน หรือการให้ความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งอาจนำไปสู่การเอื้อประโยชน์แก่บุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลใดเป็นการเฉพาะ ส่งผลกระทบต่อความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ 

2 การจัดทำรายละเอียดโครงการขอบเขตของงาน 
(TOR) และ 
ราคากลาง 

อาจเกิดความเสี่ยงจากการจัดทำรายละเอียดโครงการ ขอบเขตของงาน (TOR) และการกำหนดราคากลางที่ไม่ปรับปรุงดัชนีให้เป็นปัจจุบัน รวมถึง
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่มีลักษณะจำกัดการแข่งขนัหรือเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายอันนำไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐอย่างไม่
มีประสิทธิภาพ 

3 การขออนุมัติโครงการและงบประมาณ อาจเกิดความเสี ่ยงจากการเสนอขออนุมัติโครงการและงบประมาณโดยเอกสารประกอบการพิจารณาไม่ครบถ้วนหรือการดำเนินการ        
ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมถึงการเร่งรัดการอนุมัติโครงการโดยขาดการพิจารณาอย่างรอบคอบซึ่งอาจส่งผลให้การ
ดำเนินโครงการขาดความถูกต้องและโปร่งใส 

4 การจัดซื้อจดัจ้าง อาจเกิดการกำหนดเงื่อนไขหรือคุณลักษณะเฉพาะที่เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่
เป็นไปตามหลักการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและตามระเบียบที่เกี่ยวข้องอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

5 การควบคุมงาน อาจเกิดความเสี่ยงจากการควบคุมงานที่ไม่ต่อเนื่องหรือไม่ใกล้ชิด ทำให้ผู้รับจ้างดำเนินงานไม่เป็นไปตามแบบ รูปรายการหรือเงื่อนไขใน
สัญญา รวมถึงการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ไม่ได้มาตรฐานซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพและความคุ้มค่าของโครงการ 

6 การตรวจรับงาน อาจเกิดจากความเสี่ยงจากการตรวจรับงานที่ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง หรือการรับรอบผลงานทั้งที่งานยังไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์หรือไม่เปน็ไป
ตามแบบและสัญญารวมถึงกรณีที่คณะกรรมการตรวจรับขาดความรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

7 การเบิกจ่ายเงิน อาจเกิดความเสี่ยงจากการเบิกจ่ายเงินที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนหรือไม่สอดคล้องกับความก้าวหน้าของงาน รวมถึงการเบิกจ่ายเงินเกินกว่า
ข้อเท็จจริง หรือการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

8 การติดตามและประเมินผลโครงการ อาจเกิดความเสี ่ยงจากการไม่ติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการอย่างต่อเนื่องหรือการรายงานผลการดำเนินงานไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริง รวมถึงการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ ส่งผลให้ไม่สามารถประเมินประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้
อย่างแท้จริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 
การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับ

ที ่
ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (LxI) 

Likelihood Implact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง 

1 การเลือกพื้นที่ดำเนินโครงการ อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตจากการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่หรือผู้เกี่ยวข้อง  
ในการคัดเลือกพื้นที่และพิจารณาอนุมัติโครงการ โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
เงื่อนไข หรือข้อมูลทางวิชาการที่กำหนดไว้ รวมถึงการเรียกรับผลประโยชน์ 
สินบน หรือทรัพย์สินอื่นใด เพื่อแลกกับการได้รับการพิจารณาเข้าร่วมโครงการ 
การเร่งรัดขั้นตอนการดำเนินงาน หรือการให้ความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ซึ่ง
อาจนำไปสู่การเอื้อประโยชน์แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดเป็นการเฉพาะ ส่งผล
กระทบต่อความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ 

3 4 12 สูง 

2 การจัดทำรายละเอียดโครงการ
ขอบเขตของงาน (TOR) และ 
ราคากลาง 

อาจเกิดความเสี่ยงจากการจัดทำรายละเอียดโครงการ ขอบเขตของงาน (TOR) 
และการกำหนดราคากลางที่ไม่ปรับปรุงดัชนีให้เป็นปัจจุบัน รวมถึงกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะที ่ม ีล ักษณะจำกัดการแข่งขันหรือเอ ื ้อประโยชน์แก่
ผู ้ประกอบการบางรายอันนำไปสู ่การใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ 

2 5 10 สูง 

3 การขออนุมัติโครงการและ
งบประมาณ 

อาจเกิดความเสี ่ยงจากการเสนอขออนุมัติโครงการและงบประมาณโดย
เอกสารประกอบการพิจารณาไม่ครบถ้วนหรือการดำเนินการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมถึงการเร่งรัดการอนุมัติโครงการโดยขาด
การพิจารณาอย่างรอบคอบซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินโครงการขาดความ
ถูกต้องและโปร่งใส 

3 4 12 สูง 

4 การจัดซื้อจดัจ้าง อาจเกิดการกำหนดเงื ่อนไขหรือคุณลักษณะเฉพาะที่เอื ้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง หรือการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไป
ตามหลักการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและตามระเบียบที่เกี ่ยวข้องอันอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

4 5 20 สูงมาก 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (LxI) 

Likelihood Implact Risk Score ระดับความ
เสี่ยง 

5 การควบคุมงาน อาจเกิดความเสี่ยงจากการควบคุมงานท่ีไม่ต่อเนื่องหรือไม่ใกล้ชิด ทำให้ผู้รับ
จ้างดำเนินงานไม่เป็นไปตามแบบ รูปรายการหรือเงื่อนไขในสัญญา รวมถึง
การใช้วัสดุอุปกรณ์ที ่ไม่ได้มาตรฐานซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพและ
ความคุ้มค่าของโครงการ 

4 4 16 สูงมาก 

6 การตรวจรับงาน อาจเกิดจากความเสี่ยงจากการตรวจรับงานที่ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง หรือ
การรับรอบผลงานทั้งที่งานยังไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์หรือไม่เป็นไปตามแบบ
และสัญญารวมถึงกรณีที่คณะกรรมการตรวจรับขาดความรอบคอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

3 5 15 สูงมาก 

7 การเบิกจ่ายเงิน อาจเกิดความเสี ่ยงจากการเบิกจ่ายเงินที ่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนหรื อไม่
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของงาน รวมถึงการเบิ กจ่ายเงินเกินกว่า
ข้อเท็จจริง หรือการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด 

3 4 12 สูงมาก 

8 การติดตามและประเมินผล
โครงการ 

อาจเกิดความเสี่ยงจากการไม่ติดตามและประเมินผลการดำเนินโครงการ
อย่างต่อเนื ่องหรือการรายงานผลการดำเนินงานไม่ตรงตามข้อเท็จจริง 
รวมถึงการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ ส่งผลให้ไม่สามารถ
ประเมินประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิของโครงการได้อย่างแท้จริง 

3 2 6 ปานกลาง 

 
 

 
 
 
 
 
 



การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การคัดเลือกพ้ืนท่ีดำเนิน 
โครงการ 

อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริตจากการ
ใช ้ ด ุ ลพ ิน ิ จของเจ ้ าหน ้ าท ี ่ หรื อ
ผู ้เกี ่ยวข้องในการคัดเลือกพื้นที่และ
พิจารณาอนุมัติโครงการ โดยไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์เง่ือนไข หรือข้อมูลทาง
วิชาการที่กำหนดไว้ รวมถึงการเรียก
รับผลประโยชน ์สินบน หรือทรัพย์สิน
อ ื ่นใด เพ ื ่อแลกก ับการได ้ร ับการ
พิจารณาเข้าร่วมโครงการ การเร่งรัด
ขั ้นตอนการดำเนินงาน หรือการให้
ความช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งอาจ
นำไปสู่การเอื้อประโยชน์แก่บุคคลหรือ
กลุ ่มบุคคลใดเป็นการเฉพาะ ส่งผล
กระทบต่อความโปร่งใสในการดำเนิน
โครงการ 
 

สูง 1. กำหนดให้มีหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกพื้นที่อย่างชัดเจน เป็น
ลายลักษณ์อักษรและอ้างอิง
ข้อมูลทางวิชาการด้านอุทกธรณ ี
2. ใช้ข้อมูลความเดือดร้อนของ
ประชาชนเป็นหลัก ไม่พิจารณา
จากดุลพินิจส่วนบุคคล 
3. ให้มีคณะกรรมการหลายฝา่ย
ร่วมพิจารณาเพื่อลดอำนาจการ
ตัดสินใจของบุคคลเดียว 
4. กำหนดแนวปฏิบัติและ
มาตรการป้องกันการเรียกรับ
ผลประโยชน์ สินบนหรือ
ทรัพย์สินอื่นใดอย่างชัดเจน 

1. จัดทำแบบประเมินความเหมาะสมพื้นที่ 
(checklist) พร้อมเอกสารประกอบ และ
กำหนดเกณฑ์ การพิจารณาและตัวชี้วัดให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2. จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นประชาชน
ในพื ้นที ่เป้าหมาย และรวบรวมข้อมูล
ปัญหาและความต้องการของประชาชน 
ประกอบการพิจารณา 
3. แต่งตั ้งคณะกรรมการจากหลายภาค
ส่วนร่วมพิจารณา และจัดทำบันทึกเหตุผล
การคัดเลือกพื้นที่และเผยแพร่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 
4. จัดทำประกาศหรือแนวปฏิบัติNo Gift 
Policy และแจ้งเวียนให้เจ ้าหน้าที ่ถือ
ปฏ ิ บ ั ต ิ อย ่ าง เคร ่ งคร ั ด  พร ้ อมทั้ ง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้
เสียรับทราบช่องทางร้องเรียนกรณีถูก
เรียกรับผลประโยชน์ 
 
 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 

ส่วนทรัพยากร 
น้ำ/ส่วน 
ยุทธศาสตร ์
(สนง.ทสจ.มค.) 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 การจัดทำรายละเอียด
โครงการขอบเขตของ
งาน (TOR) และ 
ราคากลาง 

อาจเก ิดความเสี่ ยงจากการจ ัดทำ
รายละเอียดโครงการ ขอบเขตของงาน 
(TOR) และการกำหนดราคากลางที่ไม่
ปรับปรุงดัชนีให้เป็นปัจจุบัน รวมถึง
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่มีลักษณะ 
จำกัดการแข่งขันหรือเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายอันนำไปสู่การ
ใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ 

สูง 1. กำหนด TOR ที ่ เป ็นกลาง   
ไม่ระบุยี่ห้อหรือณลักษณะฉพาะ
ที่จำกัดการแข่งขัน 
2. ใช้ราคากลางจากหลายแหล่ง
อ้างอิงที่เช่ือถือได้ 
3. ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านน้ำบาดาล
แ ล ะ พล ั ง ง า น แ ส งอ า ท ิ ต ย์
ตรวจสอบความถูกต้อง 

1. ตรวจทาน TOR โดยคณะกรรมการ 
และผู้เช่ียวชาญก่อนประกาศ 
2. คำนวณราคากลางให้เป็นปัจจุบันและ
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง 
3. ตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร
และความถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค.-ธ.ค.68 คณะกรรมการ 
กำหนดราคากลาง 
คณะกรรมการ TOR 
(สนง.ทสจ.มค.) 

3 การขออนุมัติโครงการ
และงบประมาณ 

อาจเกิดความเสี่ยงจากการเสนอขอ
อนุมัติโครงการและงบประมาณโดย
เอกสารประกอบการพิจารณาไม่
ครบถ ้วนหร ือการดำเน ินการไม่
เป็นไปตามขั ้นตอนและระเบียบที่
เกี่ยวข้องรวมถึงการเร่งรัดการอนุมัติ
โครงการโดยขาดการพิจารณาอย่าง
รอบคอบซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนิน
โครงการขาดความถ ูกต ้องและ
โปร่งใส 

สูง แยกผู้ จ ั ดทำ เอกสารและผู้
ตรวจสอบเพื่อลดความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน ์ท ับซ ้ อน  และ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารและความถูกต้องตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ใช้ checklist เอกสารก่อนเสนอ 
ขออนุมัติ และเสนอให้ผู้บังคับบัญชา 
ตรวจทานและลงนามรับรองตามลำดับช้ัน 

ต.ค.-ธ.ค.68 ส่วนยุทธศาสตร ์
(สนง.ทสจ.มค.) 

4 การจัดซื้อจดัจ้าง อาจเกิดการกำหนดเงื่อนไขหรือ 
คุณลักษณะเฉพาะที่เอื ้อประโยชน์
แก่ผ ู ้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
หรือการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่
เป็นไปตามหลักการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรมและตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
อันอาจก่อให้เกิดความเสียหาย 
ต่อทางราชการ 

สูงมาก 1. ดำเนินการตามกฎหมายและ 
ระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครดั 
2. ป้องกันการเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1. ดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด และเปิดเผย
ข้อมูลและใช้ระบบ e-GP อย่างโปรงใส 
2. แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดซื ้อจัดจ้างที่
หลากหลายและไม่มีส่วนได้เสีย และบันทึก
กระบวนการพิจารณาทุกข ั ้นตอนเป็น
หลักฐานรวมถึงเปิดโอกาสให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจังหวัดเข้าตรวจสอบ 

ธ.ค.68-ม.ค.69 คณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างตามะเบียบ 
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐฯ 
(สนง.ทสจ.มค.) 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 การควบคุมงาน อาจเกิดความเสี่ยงจากการควบคุม
งานที ่ไม ่ต ่อเน ื ่องหร ือไม ่ใกล ้ ชิด     
ทำให้ผู้รับจ้างดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแบบ รูปรายการหรือเงื่อนไขใน
สัญญา รวมถึงการใช้วัสดุอุปกรณ์ที่
ไม่ได้มาตรฐานซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ต่อคุณภาพและความคุ ้มค ่าของ
โครงการ 

สูงมาก 1. ควบคุมงานอย่างใกล้ชิดให้
เป็นไปตามแบบและสญัญา 
2. ป้องกันการลดคุณภาพวัสดุ
หรือเปลีย่นแปลงรายการโดยมิ
ชอบ 

1. แต่งตั้งผู้ควบคุมงานที่มีความรู้เฉพาะ
ด้าน และตรวจสอบความลึกบ่อคุณภาพ
ท่อ ปั๊มน้ำ และแผงโซลาร์เซลล์เป็นระยะ 
รวมถึงจัดทำรายงานความก้าวหน้าพร้อม
ภาพถ่ายประกอบ 
2. ตรวจสอบวัสดุและอุปกรณ์ให้เป็นไป
ตามแบบและสัญญา และควบคุมและ
บันทึกการเปลี ่ยนแปลงงานอย่างเป็น
ทางการ 

ม.ค.-มิ.ย.69 ผู้ควบคุมงาน 
(สนง.ทสจ.มค.) 

6 การตรวจรับงาน อาจเกิดจากความเสี่ยงจากการตรวจ
รับงานที ่ไม่เป็นไปตามข้อเท็จจริง 
หรือการรับรอบผลงานท้ังที่งานยังไม่
แล้วเสร็จสมบูรณ์หรือไม่เป็นไปตาม
แบบและสัญญารวมถึ งก รณี ที่
คณะกรรมการตรวจรับขาดความ
รอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งอาจ
ก ่อให ้ เก ิดความเส ียหายต ่อทาง
ราชการ 

สูงมาก 1. ตรวจรับงานตามข้อเท็จจริง
และตามเง่ือนไขในสัญญาอย่าง
เคร่งครดั 
2. ป้องกันการตรวจรับงานก่อน 
แล้วเสร็จหรือไมผ่่านการทดสอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับที่ 
ไม่มีส่วนได้เสียกับผู ้รับจ้าง และจัดทำ
รายงานผลการตรวจรับเป็นลายลักษณ์
อักษร 
2 .  ทดสอบอ ั ต ร าการส ู บน ้ ำ แล ะ
ประสิทธิภาพระบบพลังงานแสงอาทิตย์
ก่อนลงนามตรวจรับ 

ม.ค.-มิ.ย.69 คณะกรรมการ 
ตรวจการจ้าง 
(สนง.ทสจ.มค.) 

7 การเบิกจ่ายเงิน อาจเก ิดความเส ี ่ยงจากการเบิก
จ่ายเงินที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนหรือไม่
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของงาน 
รวมถ ึงการเบิกจ ่ายเ งินเกินกว่า
ข้อเท็จจริง หรือการตรวจสอบ 
เอกสารการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบที่กำหนด 

สูง 1. เบิกจ่ายเงินตามความก้าวหน้า
งานจร ิงและเอกสารที ่ถ ูกต ้อง
ครบถ้วน 
2. ลดความเสี่ยงการเบิกจ่ายเกิน
จริงหรือเบิกจ่ายซ้ำซ้อน 

1. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย 
เปรียบเทยีบกับผลงานภาคสนาม 
2. แยกหน้าท่ีผู้จัดทำ ผูต้รวจสอบ 
และผู้อนุมัติการเบิกจ่าย 

ม.ค.-มิ.ย.69 พัสดุ/การเงิน 
(สนง.ทสจ.มค.) 



ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

8 การติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

อาจเก ิดความเส ี ่ ยงจากการไม่
ติดตามและประเมินผลการดำเนิน
โครงการอย่างต ่อเนื ่องหร ือการ
รายงานผลการดำเนินงานไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริง รวมถึงการขาดการมี
ส ่วนร ่วมของประชาชนในพื ้นที่  
ส ่ ง ผ ล ให ้ ไ ม ่ ส าม า รถประ เ มิ น
ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ ์ของ
โครงการได้อย่างแท้จริง 

ปานกลาง 1. ติดตามและประเมินผลการใช้
งานบ่อบาดาลและระบบสูบ
น้ำอย่างต่อเนื่อง 

2. ป้องกันการรายงานผลที่ไม่
ตรงข้อเท็จจริง 

  

1. กำหนดตัวช้ีวัด เช่น ปริมาณน้ำท่ีใช้ได้
จริง ระยะเวลาการใช้งานระบบ และ
ความพึงพอใจของประชาชน 
2. ปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียร่วมสะท้อนผลการดำเนินงานและ
จัดทำรายงานผลการติดตามเสนอต่อ
ผู้บริหารและเผยแพร่ต่อสาธารณะ 

ตลอด
ปีงบบประมา
ณ 2569 

ส่วนยุทธศาสตร์ และ
ส่วนทรัพยากรน้ำ 
(สนง.ทสจ.มค.) 
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