


 จังหวัดมหาสารคาม ได้แจ้งให้หน่วยงานภาครัฐให้มีการจัดทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต          
ในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน เพื ่อให้         
ทุกหน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริต สร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน ซึ่งแต่ละหน่วยงานเลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนมาเขียนใน 4 ประเด็น 
ดังนี้  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ 
ประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จังหวัดมหาสารคาม 
หน่วยงาน  สำนักงานจังหวัดมหาสารคาม 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับของความเส่ียง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558*  

-ไม่มีภารกิจ- -ไม่มีภารกิจ- -ไม่มีภารกิจ- 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือ
การให้บริการตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานเลือกปฏิบัต ิ
อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้รบับริการ 

(1x1) 
ต่ำ 

 

1 .  ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ห รื อ 
แนวทางการปรับปรุงคุณภาพการ
ด ำ เ น ิ น ง า น แ ล ะ ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
2. กำช ับให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่ท ุกคน
ดำเนินการให้เป็นไปตามขั ้นตอน
และกรอบระยะเวลาที่กำหนดอยา่ง
เคร่งครัด  
3. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกคนมี
จิตสำนึกที่ดีในการให้บริการแก่
ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน
ไม่เลือกปฏิบัติ 
4 .  ร ับฟ ั งความค ิดเห ็นต ่ อการ
ปฏิบัติงาน และการให้บริการ แล้ว
นำความคิดเห็นมาปรับปรุงพัฒนา
งานให้ดีขึ้น  
5. ส่งเสริมการปฏิบัต ิงานตาม
ประมวลจริยธรรมและหลักธรรม
มาภิบาล 
 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
(การบริหารการเบิกจ่ายงบประมาณ) 
 
 
 
 
 

-การจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไป 
ตามวัตถุประสงคเ์อื้อประโยชน์ 
-การจัดซื้อจัดจ้างมีการระบรุหัส 
แหล่งงบประมาณผิดพลาดไม่ถูกตอ้ง 
 

(1x1) 
ต่ำ 
 

1 .  ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ห รื อ 
แนวทางการสร้างความโปร่งใส 
ในการใช ้งบประมาณและการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2 .  จ ั ดประช ุ มให ้บ ุ คลากรใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในกระบวน 
การจัดทำงบประมาณของหน่วยงาน
และส่วนงานที่รับผิดชอบ  
3. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างบนเว ็บไซต์  
ของหน่วยงาน 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับของความเส่ียง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

5. กำกับดูแลและประชุมอบรม 
ให้ความรู้การดำเนินงานให้เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
6. ม ีข ั ้นตอนในการตรวจสอบ
ภายในทุกขั้นตอน 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาคัดเลือกบุคคลไม่เป็นไป 
ตามระเบียบและไม่เป็นธรรม 

(1x1) 
ต่ำ 
 

1 .  ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ห รื อ 
แนวทางการใช ้อำนาจและการ
บริหารงานบุคคล 
2. กำหนดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที ่ช ัดเจนและ 
เป็นรูปธรรม 
4. แสดงเจตนารมณ์ในการนำ 
ห ล ั ก ค ุ ณ ธ ร ร ม ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร
บริหารงานบุคคล 
5. ส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม
ให้แก่เจ้าหน้าที่ในการบริหารงาน 
บุคคล 
 

 
ผู้รายงาน : นางสาวกาญจนา โลหติยา 

                             สำนักงานจังหวัดมหาสารคาม  
                           เบอรโ์ทร : 043-777356 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน ที่ทำการปกครองจังหวัดมหาสารคาม 
ชื่อผู้รายงาน   นางสาวปวริศา  คำดี  เบอร์โทรศัพท ์  099-4646457 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

 
 

- 

 
 

- 
 

- จัดทำโครงการอบรมผูป้ฏิบัต ิ
ให้ดำเนินการตามข้อระเบียบกฎหมายโดย
เคร่งครดั 

(2 ) การใช้ อำน าจต าม
กฎหมาย/การให้ บริการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 

 
 

- 
 

 
 

- 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

 
 

- 

 
 

- 
 

การจัดซื้อจัดจ้างจัดจ้าง 
1. ในการจัดซื้อจัดจ้างมีการกําหนด TOR 
ไม่ชัดเจน คลุมเครือ เนื่องจากไม่มี
บุคลากรที่ชํานาญในการจัดซื้อ 
2. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ขาดความรู้ ความชํานาญในพัสดุที่ได้
ดําเนินการจัดซื้อหรือจ้าง  
3. สินค้าหรือบริการที่ส่งมอบไม่ตรงกับ
ใบสั่งซื้อ สั่งจ้าง สัญญา 
4. เจ้าหน้าที่/คณะกรรมการซื้อจ้าง
พิจารณาคุณสมบัติ ราคา และการรายงาน
ผลการซื้อจ้าง ตรวจสอบ เอกสาร
หลักฐานการเสนอราคาของผู้เสนอราคา
ไม่ครบถ้วน 
5. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข 
1. จัดอบรม ชี้แจง ซักซ้อม แนวทาง
ปฏิบัติ แจ้งเวียนระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
2. แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ความชํานาญ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างครั้งนั้น 
3. เมื่อมีการพิจารณาผล ให้เจ้าหน้าที่
พัสดุแนะนําแนวทางการพิจาณาผลการ
จัดซื้อจัดจ้างแก่ คณะกรรมการฯ ให้
ถูกต้อง 
4. เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ห้วงเวลา 
 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 

 
 

- 
 

1. มาตรการแสดงความเจตนารมในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการนำหลักคณุธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานของผู้บริหาร 
2. ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนให้บุคคลกรรับทราบ 
3. มีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเรจ็ของงานให้
ผู้ปฏิบัติงานรับทราบ 
 

- 
หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ

ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 





 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน...สำนักงานท่ีดินจังหวัดมหาสารคาม............................................................................................................... 
ชื่อผู้รายงาน....นางกรรจนา  ต้นพรหม...................................................................... เบอร์โทรศัพท.์................................... 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับสินบน เพือ่ช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้น หรือไดร้ับการ
ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

 
1x1 

(น้อยมาก) 
 
 
 
 

1.ประกาศนโยยาย NO Gift 
Polcy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตารมกฎหมาย เผยแพร่ 
ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคูม่ือการให้บริการ
ประชาชน 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัตกิับปรุ
ชาชนผู้มาติดต่อ 
 

2. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง 

 
1x1 

(น้อยมาก) 
 

1. 1. ส่งเสริมการปฏิบตัิงานตาม
ประมวลจริยธรรม/ 

2. หลักธรรมาภิบบาล 
3. 2. ช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

1. จัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
 
2. เอื้อยประโยชน์โดยการเป็นคู่คา้หรือ
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

1x1 
(น้อยมาก) 

1. อบรมความรู้กฏหมายเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
2. ส่งเสริมใหม้ีการเปิดเผยข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้างบนเว็บไชต์ของ
หน่วยงาน 
3.ติดประกาศให้ประชาชนได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสาร 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 
 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการเสนอ
เข้าบรรจ ุ

1x1 
(น้อยมาก 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการก
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การนำหลักคณุธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 





 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัจังหวัดมหาสารคาม 
ชื่อผู้รายงาน นางสาวอมรรตัน์  ดวงศรี              เบอร์โทรศัพท์ 0 4377 7773-4  0 4377 7314 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

  
 

ไม่ม ี

 
 

ไม่ม ี
 
 
 

 
 

ไม่ม ี

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

 
เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติเลือกปฏิบัติ
กับผู้มาตดิต่อราชการ 

 
1x2 

(น้อยมาก) 
 
 
 

 
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรม/ 
หลักธรรมาภิบาล 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

 
การจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 

 
 

1x2 
(น้อยมาก) 

 
อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

  
การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 

 
 

1x1 
(น้อยมาก) 

 
กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ 
เป็นรูปธรรม 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 











 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน................สำนักงานประกันสังคมจังหวัดมหาสารคาม..................................................................................... 
ชื่อผู้รายงาน................นางปรียาพร  เหล่าทองสาร................. เบอร์โทรศัพท.์........... 0810598996........................ 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอาจใช้อำนาจหน้าที่ 
ที่ได้รับมอบหมายใช้ไปในทางที่ผดิ 

โดยการอนุมัติ อนุญาต ให้รวดเร็วและง่ายขึ้น 
ไม่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด แล้ว 

เรียกรับผลประโยชน์จากการปฏิบตัิหน้าที่ 
ของตน 

4x3 
สูง 
 
 
 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และเผยแพร่ให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีทราบและถือปฏิบตั ิ
พร้อมติดประกาศประชาสมัพันธ์ 
ณ สำนักงาน/นำขึ้นเว็บไซต์ของ 
สำนักงาน/มีการรายผลการ
ดำเนินงาน 
2. จัดทำศูนยร์าชการสะดวก 
(GECC) เพื่อให้บริการที่โปร่งใส 
เป็นธรรม 
3. มีการจัดทำแผนผังการ
ปฏิบัติงานเผยแพร่ ณ จุดบริการ 
4. มีการจัดทำคู่มือการให้บริการ 
สำหรับประชาชน 
5. มีการจัดทำคู่มือการปฏิบตัิงาน 
สำหรับเจ้าหน้าท่ี 
6. มีการเวียนการกระทำผิดวินัย
ให้เจ้าทราบ 
7. มีการสอบทานโดยหัวหน้า
เจ้าหน้าท่ี 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

1. อาจมีการใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 
2. อาจมีการเลือกปฏิบัติกับผู้รับบริการ 
3. อาจมีความเสีย่งในการเรยีกรับ
ผลประโยชน์จากผู้รบับริการ 
 

3x3 
ปานกลาง 

 
 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และเผยแพร่ให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีทราบและถือปฏิบตั ิ
2. ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีปฏิบัติตาม 
ประมวลจริยธรรม 
3. มีมาตการในการป้องกัน/
ลงโทษมิให ้
เจ้าหน้าท่ีกระทำผิด โดยมีระเบียบ 
วินัยของสำนักงานฯ 
4. มีช่องทางการร้องเรียน เช่น 
สายด่วน1506 Facebook Line 
กล่องแสดงความคดิเห็น 
 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 

1. เจ้าหน้าท่ีไม่มคีวามเข้าใจในระเบียบปฏิบตัิ 
จึงทำให้จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบยีบที่
กำหนด 
2. อาจมีการเรยีกรับผลประโยชย์จากคู่สัญญา 

3x3 
ปานกลาง 

 
 
 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรม 
ระเบียบฯ แนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวข้อง 
2. มีการลงโทษผู้กระทำผดิตาม
ระเบียบฯ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 



ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

 

 
 

3. อาจใช้อำนาจหน้าที่เอื้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 
4. อาจมีการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
5. อาจตรวจรับไม่เป็นไปตามสญัญา 
6. อาจมีการแก้ไขสญัญาเพื่อเอื้อประโยชน ์
ให้คู่สัญญา 

 
 
 

3. มีการเปิดเผยข้อมลูจัดซื้อจัด
จ้างด้วยความโปรงใส เป็นธรรม 
4. ปฏิบัตติามระเบยีบฯที่กำหนด 
 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

1. อาจมีการละเว้นไม่ปฏิบัติใหเ้ปน็ไปตาม 

ระเบียบฯที่กำหนด 

2. อาจมีการช่วยเหลือญาต/ิพวกพ้องในการ 

สอบเข้าปฏิบตัิงาน 

3. อาจมีการช่วยเหลือพวกพ้องในการเลื่อน 

เงินเดือนท่ีไม่ถูกต้องเป็นธรรม มีความลำเอียง  

ไม่เสมอภาค 

 

3x3 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

1. ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์พิจารณา
การเลื่อนเงินเดือน 

2. มีการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ให้ถูกต้องเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ 

3. สรา้งความเข้าใจกับเจ้าหน้าที ่

4. แต่งตังคณะกรรมการพิจารณา
การเลื่อนเงินเดือน 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O30 และ O31 





 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน........สำนักงานเกษตรและสหกรณจ์ังหวัดมหาสารคาม................................................................................ 
ชื่อผู้รายงาน.........นายวีระศักดิ์ คำจันทร์ษา....................................... เบอร์โทรศัพท.์....0 4377 7064..................... 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

ไม่ม ี - 
 
 
 
 
 

- 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบหลักเกณฑ์การให้ความ
ช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน ยัง
ไม่ชัดเจน จึงต้องใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการเป็นผู้ตดิสิน 

3 x 1 
ต่ำ 

 
 
 

มีการปรับปรุงหลักเกณฑร์ะเบียบ
ให้ถูกต้องเพื่อให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมคีวาม
เสี่ยงในการเกดิผลประโยชน์ทับซอ้น 
เนื่องจากต้องมีการตดิต่อกับ
ภาคเอกชน 

1 x 3 
ต่ำ 

 

1. จัดทำและเผยแพร่แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล และ
รายงานผลการจดัซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
3. มีกระบวนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคูส่ัญญา 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อ
เลื่อนเงินเดือนไมส่อดคล้องกับความ
เป็นจริง 

1 x 3 
ต่ำ 

 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่ง
คัด และนำหลักคณุธรรมมาใช้ใน
การบริหาร 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 





 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน สำนักงานประมงจังหวัดมหาสารคาม 
ชื่อผู้รายงาน  นายพงศ์เทพ  จันทรชิต      เบอร์โทรศัพท์ 043-777-484 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

(2 ) การใช้ อำน าจต าม
กฎหมาย/การให้ บริการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัตติ่อ
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
 

1x1 
(ต่ำ) 

เปิดให้มีช่องทางการร้องเรียน 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 

 
 

1. จัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
2. เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สญัญา
รายใดรายหนึ่ง 

3x3 
(ปานกลาง) 

 
 
 

1. มอบหมายเจ้าหนา้ที่ และ
(ผู้ปฏิบัติงาน) ด้านพัสดุ อบรม/ 
ศึกษาเรียนรู้ พรบ. การจดัซื้อจัด
จ้าง และการบริหารพสัดภุาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบยีบฯ ที่
เกี่ยวข้อง 
2. การจดัซื้อจัดจา้งที่มีวงเงิน
ตั้งแต่ 500,000 ดำเนินการแต่
ละขั้นตอนในรูปคณะกรรมการฯ  

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 

3x3 
(ปานกลาง) 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
เพื่อความถูกต้อง และเป็นธรรม 
2. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
เพื่อประกอบในการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O30 และ O31 

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน         สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดมหาสารคาม                                                                        . 
ชื่อผู้รายงาน       นางพรพิมล  ทวีเลิศ                     เบอร์โทรศัพท์   0 8495 29812                                       
. 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

- เอกสารประกอบการพิจารณา ในการแจ้ง
เคลื่อนย้ายสัตว์ ภายในราชการจักรออกไป
นอกราชอาณาจักร  (ร.10) ของสัตว์ มีความ
แตกต่างกันในแต่ละประเทศ 

ต่ำ 
 
 
 
 
 

- อ้างอิงตามคู่มือตัวอย่างใบขอ
เคลื่อนย้ายสัตวไ์ปประเทศตา่ง ๆ  
- อ้างอิงมาตรการการเดินทางไป
ประเทศต่าง ๆ ต้องปัจจุบัน 
- สอบถามส่วนกลาง 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 

- การร้องทุกข์และขอความช่วยเหลือตาม
พระราชบัญญัติและคุม้ครองสตัว์ พ.ศ.2557  

ต่ำ 
 
 
 

- สอบถามข้อเท็จจริงและข้อมูล
จากเจ้าของสัตว์ใหไ้ด้มากท่ีสุด 
- ดำเนินการตามขั้นตอน 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

- ผู้ปฏิบัติงานด้านจัดซื้อจดัจ้างยังขาดความรู้
ความเข้าใจในงานท่ีปฏิบัต ิ
- เจ้าหน้าท่ีพัสดุเลือกซื้อร้านที่ถูกต้องตาม
ระเบียบที่กำหนดไว ้

ปานกลาง -จัดให้มีผู้ปฏิบัติงานด้านงานพัสดุ
โดยตรง 
-จัดประชุม อบรม ให้ความรู้
เกี่ยวกับงานท่ีปฏิบัต ิ
- ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจัดซื้อ
พัสดุเพื่อการต่อรองหรือแข่งขัน 
- ควบคุม กำกับ ตรวจสอบในการ
ปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตรมระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

- การลงเวลาในการปฏิบัติงานไมต่รงกับความ
เป็นจริงไม่ตรงกับความเป็นจริง 
-  เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานไม่ตรงตามตำแหน่ง 
เช่น ไม่มีตำแหน่งพัสด ุ
 

ปานกลาง - การสร้างจิตสำนึกท่ีดีให้กับ
บุคคลากรทุกคน 
- การลงเวลาให้ใช้ระบบแสกน
ลายนิ้วมือ 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นดุลยพินิจของ 
- จัดให้มีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตรง
ตามตำแหน่งโดยเฉพาะตำแหน่งที่
ต้องใช้ความรู้เฉพาะด้านเช่น
การเงิน พัสด ุ
 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O30 และ O31 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 







 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวดัมหาสารคาม 
ชื่อผู้รายงาน  นางสาวอุบลวรรณ พลทะยาน    เบอร์โทรศัพท์  043-777900 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

(1) เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับสินบน เพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาตง่ายขึน้ และไม่
เป็นไปตามขั้นตอนในการดำเนินงาน 
(2) เจ้าหน้าที่รับเงินค่าธรรมเนียม โดยไม่แจ้ง
การเงินเพื่อออกใบเสรจ็รับเงิน 

 
 

1x1 
 
 
 

1.ประกาศนโยบาย ON Gift 
policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามและระยะเวลาใน
การดำเนินการ 
3. จัดทำคูม่ือการให้บริการ
ประชาชน  
4. การชำระค่าธรรมเนยีมโดยจ่าย
ผ่านระบบคิวอาร์โคด เข้าบญัชี
กลาง 
 

(2 ) การใช้ อำน าจต าม
กฎหมาย/การให้ บริการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

(1) เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 
 

 
 

1x1 
 
 
 

1. ส่งเสริมการปฏิบตัิงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมา 
ภิบาล 
2. มีการประชุม อบรม เจ้าหน้าที ่
สอบถามปัญหาและแก้ไขร่วมกัน 
3. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
4. ออกพื้นที่ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ และกฏหมายที่เกี่วข้อง 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 3 x 5 
(สูงมาก) 

อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกฏหมาย
การจัดซื้อจดัจ้าง 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนข้าราชการ ไม่มีการกำหนด
หลักเกณฑ์ภายในให้ชัดเจนเพื่อ
ประกอบการพิจารณาว่าใครสมควรที่จะ
ได้รับผลประเมินในระดับดเีด่น รวมทั้ง 
ไม่ได้นำผลการปฏิบัติงานมาร่วมพจิารณา
ด้วย 

2x2 
(ปานกลาง) 

กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลให้ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน    สำนักงานขนส่งจังหวัดมหาสารคาม 
ชื่อผู้รายงาน  นางสาวกัลยาภสัร์  เกษามา     เบอร์โทรศัพท ์ 043-777605 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับสินบน เพือ่ช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาตง่ายขึน้ หรือ
ได้รับการยกเว้น หรือไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 

 
 

4 X 1 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเผยแพร่ใหผู้้รับบริการ
ทราบถึงกระบวนการและขั้นตอน
การดำเนินการอย่างชัดเจน ณ จุด
ให้บริการ 
3. จัดทำคูม่ือการให้บริการ
ประชาชน 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง 

 
 

4 X 1 
(ปานกลาง) 

 
 
 

1. ส่งเสริมการปฏิบตัิงานตาม
ประมวลจริยธรรม/หลักธรรมาภิ
บาล 
2. กำหนดให้มีช่องทางการ
ร้องเรียนหลากหลายช่องทาง 
 
 
 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

(1) จัดซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตาม TOR 
(2) เอื้อประโยชน์ในการเป็นคู่ค้าหรือ
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

 
 

4 X 1 
(ปานกลาง) 

 

1. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้างและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
กระบวนการขั้นตอนท่ีระเบยีบ
ข้อบังคับได้กำหนดไว้อย่าง
เคร่งครดั 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 

(1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบ
เข้าบรรจ ุ
 

 

 
 

2 X 1 
(ต่ำ) 

 
 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์การ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การนำหลักคณุธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน.....สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดมหาสารคาม............... 
ชื่อผู้รายงาน......นางศศิธร  วรภาพ................................ เบอร์โทรศัพท.์....๐๔๓-๗๗๗๑๒๑................................................. 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

ไม่ม ี ไม่ม ี
 
 
 
 
 

ไม่ม ี

(2 ) การใช้ อำน าจต าม
กฎหมาย/การให้ บริการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลือกปฏบิัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
๒. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 

๑ X ๑ 
(น้อยมาก) 

 
 
 

๑. ส่งเสริมการปฏิบตัิงานตาม
ประมวลจริยธรรมและหลัก               
ธรรมาภิบาล 
๒. เปิดช่องทางการให้บริการ              
การร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 

๑. เอื้อประโยชน์ให้กับคู่ค้าและคูส่ัญญา                     
ที่เป็นญาต ิ
๒. การจดัซื้อจัดจา้งไม่เป็นไปตาม TOR 
 

๑ X ๑ 
(น้อยมาก) 

 

 อบรมความรูด้้านกฎหมาย
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างให้กับ
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานด้านพัสด ุ
 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 

ช่วยเหลือญาติพี่น้อง พวกพ้องในการสอบเข้า
บรรจ ุ

๒ X ๒ 
(น้อย) 

 

มีการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
ขั้นตอน ในการบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น 
ระดับความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 







 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานพาณิชยจ์ังหวัดมหาสารคาม 
ชื่อผู้รายงาน  นางสาวศิริพร กองแสน ตำแหน่ง นักวิชาการพาณิชยช์ำนาญการ เบอร์โทรศัพท ์ 043-711073 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

ไม ่ม ีภารก ิจการอน ุม ัติ  อน ุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพ ิจารณาอนุญาตของทางราชการ         
พศ.2558 

ไม่ม ี
 
 
 
 

ไม่ม ี

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

การร ับส ินบนหรือเอ ื ้อประโยชน์ให ้กับ
ประชาชนท ี ่ ม าต ิ ดต ่ อขอร ั บบร ิ ก าร                 
เช่น การจดทะเบียนนิติบุคคล การสมัคร
ร้านค้าธงฟ้า เป็นต้น 

(3 x 2) 
ปานกลาง 

 
 
 

1. ประกาศเจตนารมณ์  
เรื่อง “สุจริต โปร่งใส พาณิชย์
จังหวัดมหาสารคาม ใสสะอาด 
2568” และ “งดรับ งดให้”  
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift 
Policy) 
2. สรา้งจิตสำนึกของเจ้าหน้าท่ีใน
สำนักงานฯ โดยเจ้าหนา้ที่ทุกคน
ปฏิบัติตามข้อกำหนดจริยธรรม 
ของสำนักงานปลัดกระทรวง
พาณิชย ์
3. ช่องทางการร้องเรียน 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 
 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างพัสดแุละ
บริหารสัญญาไม่ถูกต้อง 
3. มีการรับสินเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
 

(3 x 2) 
ปานกลาง 

1. เข้าร่วมการฝึกอบรมการจัดซื้อ
จัดจ้างของกระทรวงพาณิชย์และ
สำนักงานคลังจังหวัดมหาสารคาม 
2. ดำเนินการตามระเบียบและ
กฎหมายอย่างเคร่งครดั 
3. ดำเนินกระบวนการและ
ขั้นตอนจัดซื้อจัดจา้งอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบตัิเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรม 

(2 x 2) 
ปานกลาง 

1. กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรม 
2. มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประเมินเลื่อน
เงินเดือน  

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

 
ชื่อหน่วยงาน    สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม     
ชื่อผู้รายงาน     นางสาวจรรทิวา  ราชพรหมมา    เบอร์โทรศัพท ์    095-9546391  
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสx
ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับสินบน เพือ่ให้
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาตดา้น
ผลิตภณัฑ์ยา และเวชภณัฑ์มิใช่ยา 
ง่ายขึ้น หรือ ลัดขั้นตอน 

2  4 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

 

1. สำนักงานสาธารณสุขจังหวดั
มหาสารคาม มีการจดัทำคู่มือบริการ
ประชาชน เผยแพร่บนหน้าเว็บไซต์
หน่วยงาน มีช่องทางการติดต่อ สอบถาม 
ชัดเจน มี Flow chart กระบวนการ
ดำเนินงานท่ีครอบคลุม 
     2. นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
มหาสารคาม มีการประกาศนโยบาย      
No Gift Policy และประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนรับทราบทางหน้าเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีเลือกปฏิบัติกับประชาชน  
ผู้มาตดิต่อราชการ 

3  2 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม     
มีช่องทางการร้องเรียน ร้องทุกข์ท่ีหน้า
เว็บไซต์ของหน่วยงาน และมีการจดัอบรม
เพื่อส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม ของบุคลากร
ในหน่วยงานต่อเนื่อง เป็นประจำทุกปี    
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ได้จัด
กิจกรรมเมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 มี
บุคลากรในหน่วยงาน  เข้าร่วม จำนวน 
120 คน 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีอำนวยความสะดวก      
โดยการเป็นคู่ค้า หรือคู่สญัญากับ 
พวกพ้อง หรือญาติ 

2  4 
(ปานกลาง) 

 

กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูการประกาศ
จัดซื้อจัดจ้าง บนหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
และมีการมอบหมายผูม้ีหน้าที่ ควบคุม 
กำกับ ดูแล มิให้เกดิการกระทำท่ีอาจจะเกิด
ความเสยีหายเกิดขึ้น 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน       
เพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

1  3 
(ต่ำ) 

 

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม     
มีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล และมีการเผยแพร่ผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น ดีมาก ให้บคุลากร
รับทราบโดยทั่วกัน 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 





 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ       
ของหน่วยงานประจำปี พ.ศ.2568 

ชื่อหน่วยงาน ...............สำนักงานสถิติจังหวัดมหาสารคาม.................................................................................................... 
ชื่อผู้รายงาน.....นางสาววิไลพร  ดีมาก....................................................... เบอร์โทรศัพท.์......043-777446..................... 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

-ไม่มีภารกิจ- -ไม่มีภารกิจ- -ไม่มีภารกิจ- 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

- เจ้าหน้าท่ีเลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาตดิต่อ 

(1x1) 
ต่ำ 

 
 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน      
ตามประมวลจริยธรรม 
หลักธรรมมาภิบาล 

2. ช่องทางการร้องเรีบน
เจ้าหน้าท่ี 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

- จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 
- เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา

กับกิจการของญาติหรือพวกพ้องแล้วเรียก
รับสินบน 

(1x1) 
ต่ำ 
 

1. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้าง 
2. อบรมความรู้เกีย่วกับการขัดกนั
แห่งผลประโยชน์ 
3. ส่งเสริมใหม้ีการเปิดเผยข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

- ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
บรรจุด้วยการเรียกรับสินบน 

(1x1) 
ต่ำ 

1. กำหนดหลักเกณฑ์ในการบร
หารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ใน
การนำหลักคณุธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานบุคคล 

 





 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน...........สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดมหาสารคาม.................................................................................................. 
ชื่อผู้รายงาน.........นางสาวขนิษฐา  นามภักดี............................................ เบอร์โทรศัพท.์.........๐๖๔๗๖๘๘๙๙๙................. 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

ไม่ม ี  
1 x 1 
 
 
 
 

 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี  
 
 
1 x 1 
 

 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

ไม่ม ี
 

1 x 1 
 

 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี 1 x 1 
 

 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 





สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบทของการดำเนินงาน 

หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 
ชื่อหน่วยงาน............สำนักงานคุมประพฤติจังหวัดมหาสารคาม................................................................... ...... 
ชื่อผู้รายงาน.............นางวัลภา  รินทะรึก..................................เบอร์โทรศัพท์......๐๔๓  ๗๒๑๘๔๔................. . 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง 

(๑)การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘* 
(ถ้าไม่มีภารกิจ การอนุมัติ 
การอนุญาตให้ระบุว่า ไม่มี) 

- - - 

(๒ )  การ ใช ้ อำนาจต าม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ   
ตามภารกิจ 
 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีความ
เสี่ยงการทุจริตในการเรียกรับ
ผลประโยชน์/รับของขวัญ/ของ
ฝากหรือของกำนัลจากผู้มา
ติดต่อสำนักงานฯ เพื่อแลกกับ
การอำนวยความสะดวก 

ระดับความเสี่ยง 
น้อยมาก 

เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ภาคประชาชน ผู้รับบริการใน
ระบบงานคุมประพฤติหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
๑ จัดทำมาตรการป้องกับการ
รับสินบนให้ผู้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานทุกระดับถือปฏิบัติ 
๒ ในกรณีที่ข้าราชการหรือ
เจ้าหน้าที่ในสังกัดกระทำผิด
วินัยเกี่ยวกับการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบให้หัวหน้าส่วน
ราชการหรือเจ้าหน้าที่ใน
สังกัดกระทำผิดวินับเกี่ยวกับ
ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการ
หรือเจ้าหน้าที่นั้น 
๓ ห้ามข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ในสังกัดกรมคุม
ประพฤติรับสิ่งของ ทรัพย์สิน 
ของขวัญหรือของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
(NO Gift  Policy) จาก
ประชาชน 
๔ ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน 
เน้นย้ำการประพฤติตนโดย
สุจริต ตามมาตรการป้องกัน



การทุจริตกระทรวงยุติธรรม
และประกาศเจตนารมณ์ 
นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนับทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของอธิบดีกรม
คุมประพฤติในการประชุม
ของสำนักงานในทุกครั้ง 
๕ แจ้งมาตรการบทลงโทษ
ทางวินัยให้เจ้าหน้าที่ทราบ 
ประกอบกับใช้มาตรการ
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้
เจ้าหน้าที่ทราบไม่ให้เกิดการ
เรียกรับสินบท 
๖. จัดให้มีช่องทางเรื่อง
ร้องเรียน/ส่งเสริมกระตุ้นให้
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบโดยไม่ขัดต่อข้อ
ปฏิบัติ กฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

(๓) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีความ
เสี่ยงการทุจริตในการละเยไม่
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติจัดซื้อ
จัดจ้างฯ เช่น สืบราคาจาก
ท้องตลาด ไม่เหมาะสมกับ
ขอบเขตของงานหรือคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง 

ระดับความเสี่ยง 
น้อยมาก 

สร้างการรับรู้และเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการสร้างความ
โปร่งใสในการใช้งบประมาณ
และการจัดซื้อจัดจ้าง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
๑ จัดทำแนวทางป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ตรวจสอบบุคลากรใน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้
เสนองานและมาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมและ
ผลประโยชน์ทับซ้อนให้
บุคลากรถือปฏิบัติ 
๒ เผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและรายงานผล
ต่อผู้บริหารโดยกำหนด
ขั้นตอน ตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา 



๓ จัดอบรมหรือส่งเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องไปรับความรู้เรื่องกฎ 
ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๔ ผู้บังคับบัญชากำหนดและ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบเรื่องการจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างเคร่งครัด 

(๔) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 

การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ
ในกระบวนการสรรหา บรรจุ
และแต่งตั้ง กรณีการจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวของหน่วยงานในกรมคุม
ประพฤติ 

ระดับความเสียง 
น้อยมาก 

๑ มีมาตรการตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้สมัครอย่าง
เข้มงวด 
๒ มีการตรวจสอบให้มีการลง
ประกาศรับสมัครลูกจ้าง
ชั่วคราวเปิดเผยต่อสาธารณะ/
หลากหลายช่องทาง 
๓ เพ่ิมมาตรการตรวจสอบ
กระบอนการการคัดเลือกผู้มี
สิทธิ์สอบ 
แนวทางจัดการความเสี่ยง 
-เพ่ิมมาตรการตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้สมัคร กรณีมีการ
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติต้อง
ได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บริหาร 
-กำชับให้การประกาศรับ
สมัครลูกจ้างของทุกหน่วยงาน
ต้องลงประกาศผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของส่วนราชการหรือ
หน่วยงาน 
-แจ้งเจ้าหน้าที่ในแต่ละหน่วย
ให้ทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
-กำหนดให้หน่วยงานที่จะ
ดำเนินการจ้างลูกจ้างชั่วคราว
จะต้องส่งใบสมัครทุกรายให้
กองบริหารทรัพยากรบุคคล
ตรวจสอบใบสมัครแบบ
คู่ขนาน 

หมายเหตุ: .ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง ๔ ประเด็น ระดับความ
เสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O๒๓  และ O ๒๔ 
 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน.....สำนักงานบังคับคดีจังหวัดมหาสารคาม......................................................................................................... 
ชื่อผู้รายงาน....นางสุพัตรา  แก้วแดง...................................................................... เบอร์โทรศัพท.์.0 4372 3724........... 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทางจัดการ 
ความเสี่ยง 

(1) การอนุมตัิ อนุญาต 
 ตามพระราชบญัญตัิการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558*  
  (ถ้าไม่มีภารกิจ การ
อนุมัติ การอนุญาต ให้
ระบุว่า ไม่มี) 

1. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบน เพื่อช่วยให้
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาตง่ายขึน้ หรือไดร้ับ
การยกเว้น หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 

 
1x1 

(น้อยมาก) 
 
 
 
 

1.ประกาศนโยยาย NO Gift 
Polcy 

1. 2. อบรมให้ความรู้เพื่อปลูก
จิตสำนึกและสร้างค่านิยมต่อตา้น
การทุจริตแกจ่นท. 
 

(2) การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การให ้บร ิการ    
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือ

ญาติหรือพวกพ้อง 

 
1x1 

(น้อยมาก) 
 

2.  
3. 1. ช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

(3) การจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

 
 

1. จัดซื้อจดัจ้างวัสดุอุปกรณ์ทีไ่ม่จำเป็นและ
ซื้อจ้างในราคาสูง 

1x1 
(น้อยมาก) 

1. ประชุมสร้างจติสำนึกให้กับ
เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน
ป้องกันการทุจริต 
 2. อบรมความรู้กฏหมาย
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้าง 
 
 

(4) การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

1. ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน บุคคล 
เช่นการซื้อ ขายตำแหน่ง การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง โยกย้าย การ
ดำเนินการวินยัเป็นต้น 

1x1 
(น้อยมาก 

1. กำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเปน็
รูปธรรม 
 

หมายเหตุ:  ให้เลือกกระบวนงานที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบนมาเขียนทั้ง 4 ประเด็น ระดับ
ความเสี่ยงให้ดูได้ที่ไฟล์ ตัวอย่าง O23 และ O24 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1 
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